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limioita

Tybéelaman ja -tapojen murros

Suhde ty6hon, uraan ja sitoutumiseen muutoksessa
Kilpailu osaajista yli alarajojen

Epavarma maailma ja tulevaisuus kuormittavat ihmisia
Digitaalisuus

Uusi maailma vaatii uudenlaista johtamista ja
esihenkilotaitoja

Ajantasaisen ja avoimen tiedonkulun aikakausi —
viestinnan tarve korostuu

Vahvuuksia

Pieni ja kettera hyvinvointialue

Kaksikielisyys

Paljon osaamista ja pitkia tyouria

Monipuolisia tyonkuvia ja uramahdollisuuksia

Ei huonoa mainetta taakkana

Aikaisempi yhteistyd, verkostot ja yhteishankkeet alueella
Hyvia johtajia ja esihenkildita

Henkilosto ja kulttuuri johdon agendalla

Mahdollisuuksia

Uusia urapolkuja, tyétehtavia ja kehittymismahdollisuuksia
Uusia yhteisgja, tiimeja ja tyokavereita

Mahdollisuus uudistaa ja kehittaa toimintatapoja

Rohkeat uudet kokeilut

Rakennetaan ajassa elava ja hyvamaineinen sote-
tyonantaja

Palveluiden laatu ja tasalaatuisuus kehittyvat
Tietojohtamiseen saadaan rakennetta ja valineita
Palkkojen tarkistamisen mahdollisuus

Uhkia

Osaajapula ja -pako, rekrytoinnin vaikeus

Kuntien erilaiset kulttuurit uhkana yhdistymiselle
Muutoksen viestimisen ja lapiviennin epaonnistuminen
IT-asioiden yhtenaistamisen haaste

Vauhtisokeus, lilan suuria muutoksia kerralla
Siiloutuminen yhdistymisesta huolimatta

Ongelma perusasioissa, kuten palkanmaksu

Sosiaali- ja pelastuspalvelut jaavat vahemmalle huomioille
Kaksikielisyyden luomat huolet henkilostossa

Tyontekijat eivat jaksa (elakkeelle asti)




Arvot arjessa - tapamme toimia yhdessa

Yhdenvertaisuus

Kaikki tyontekijat
paasevat osalliseksi ja
osaksi uutta
hyvinvointialueen
tyoyhteisoa.

Kaikkia tyontekijoita
kohdellaan
yhdenvertaisesti,
kunnioittavasti ja
oikeudenmukaisesti.

Teemme toita myos
asiakkaiden
yhdenvertaisuuden
eteen.

Ihmislahtoisyys

Jokainen tyokaveri ja
asiakas ansaitsee
S EVEE L GHIGHTER

Olemme olemassa
ERELCENERERCRE

Kun asiakas saa
tarvitsemansa avun
tai palvelun, myds
meidan tydmme on
merkityksellista ja
palkitsevaa.

Ihmisilla on
mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa
omaan tyéhon ja itsea
koskeviin asioihin.

Ty6ta suunnitellaan
huomioiden inmisten
yksildlliset tarpeet,
toiveet ja vaikutus-
mahdollisuudet.

Avoimuus,
lapinakyvyys ja
aktiivinen viestinta
luovat kokemuksen
osallisuudesta.

lImaisemme
mielipiteemme ja
kuuntelemme
rohkeasti erilaisia
nakokulmia.

Meilla on rohkeutta
kayttaa arkijarkea.
Olemme
kehitysmyonteisia.

Uskallamme kokeilla
uutta, epaonnistua ja

oppia.

Vastuullisuus

Jokainen kantaa
vastuunsa, hoitaa
oman tonttinsa ja
tietda miten toimia.

Tunnemme vastuuta
toinen toisistamme
kanssaihmisina:
huolehdimme ja
huomaamme.




Painopisteet

Valmentava ja
osallistava
johtaminen

Osaaminen ja
kehittyminen

Terveellinen ja Osallisuus ja
turvallinen tyo yhdessa tekeminen




[ OSAAMINEN JA KEHITTYMINEN ]

Koulutus- ja
kehittamismyonteinen ilmapiiri

Onnistumisen edellytykset:

)

Kehityskeskustelujen
toteutuminen ja

niiden hyodyllisyys

Ura- ja kehittymismahdollisuuksia
tarjoava tyonantaja

Osaamiskartoitukset

ja osaamisen-
hallintajarjestelma

Strategisia tavoitteita
tukeva
koulutussuunnittelu

Tavoitteet

- Henkiloston
saatavuuden
edistaminen

- Henkiloston veto- ja
pitovoiman edistaminen
- Vuokratyovoiman
kayton vahentaminen

Mittarit

- Henkiloston lIahto- ja
tulovaihtuvuus seka lahto- ja
tulohaastattelut

- Vuokratyovoimakustannukset

Toimenpiteet

- Osatyokykyisyyden uramalli:
terveydellisista syista johtuvan
uudelleensijoittamisen
toimintaprosessi

- Sitouttamisrahan pilotointi

- Sijaishallinnan rakentaminen
- Koulutuslinjaukset



[ VALMENTAVA JA OSALLISTAVA } Tavoitteet

JOHTAMINEN

- Yhtenainen johtamiskulttuuri
- Henkiloston yhdenvertainen
kohtelu ja kohtaaminen

Luottamusta rakentava ja
kannustava johtamiskulttuuri

Mittarit

- Johtamista ja esihenkilotyota
koskevat arviot

Muuttuviin tydelaman tarpeisiin tyohyvinvointikyselyssa
reagoiva johtamistapa
Toimenpiteet

Velvoittavat
sihenkilovalmennukset
eskeisista osa-alueista
Henkilosto- ja
oulutussuunnitelma
Koulutuslinjaukset

)

1 x 1 x m 1

Osallistava ja
itseohjautuvuutta
tukeva johtaminen

Laadukas ja Yhdenmukaiset

johtamiskaytannot

ammattitaitoinen
esihenkilotyo
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Tavoitteet

[ TERVEELLINEN JA TURVALLINEN TYO ]

- Tyoskentely-ymparisto on
. fyysisesti ja psykologisesti
' turvallinen ja terveellinen
- Tyokykyjohtaminen ja

Terveellinen ja turvallinen  tyShyvinvoinnin johtaminen on

tyoymparisto

. tunnistettu osaksi

. esihenkilotyon arkea

- Tyoterveysyhteistyo edistaa

' tyossa jaksamista ja jatkamista

Tyohyvinvointia, | Tvéoloien kehittimist iy
tyokykyjohtamista ja tyéelaman - "yoorojen Kenittamistarpetden
tunnistaminen

tarpeita tukeva

tyoterveysyhteistyo Mittarit

Onnistumisen edellytykset:

)

- TyOperaiset sairauspoissaolot
- Tyotapaturmien lkm

Ajantasainen ja
muutoksiin reagoiva
tyoturvallisuus-
ohjeistus

Tyo6turvallisuuden Toimenpiteet

perusteiden laaja
tunteminen

Ammattitaitoinen
- Tyosuojelun toimintaohjelma

tyokykyjohtaminen

/tﬂ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
‘(/Sf}":a/ NYLAND Vilfirdsomrade




[ OSALLISUUS JA YHDESSA TEKEMINEN ] Tavoitteet

- Osallistava ilmapiiri vahvistaa
yhteenkuuluvuutta
- Osallisuuden tunne vahvistaa
veto- ja pitovoimaa

Yhteinen identiteetti ja
osallisuuden tunne

Mittarit

- Tyohyvinvointikyselyn arvio
Henkiloston osallistamista, yhtenaisesta identiteetista seka
vaikutusmahdollisuuksia ja - kokemukset yksikoiden

yhdessa tekemisen kulttuuria Sellizaisl el izl
edistava toimintamalli yhteistyon toimivuudesta

Toimenpiteet

)

- Valmistellaan

: : yhteiskehittamisen
Osallistava Ja toimintamalli

vuoropuheluun Paatoksenteon - Otetaan kayttoon osallistavan
kannustava sisainen avoimuus . vuoropuhelun mahdollistava
viestintatapa ' digitaalinen alusta
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Toiminnan

yhteiskehittaminen




Onnistumme
vhdessa

Taidolla ja sydamella
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