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Koulutus- ja 

kehittämismyönteinen ilmapiiri 

Ura- ja kehittymismahdollisuuksia 

tarjoava työnantaja

Kehityskeskustelujen 

toteutuminen ja 

niiden hyödyllisyys

Osaamiskartoitukset 

ja osaamisen-

hallintajärjestelmä

Strategisia tavoitteita 

tukeva 

koulutussuunnittelu

Onnistumisen edellytykset: 

Tavoitteet 

- Henkilöstön 

saatavuuden 

edistäminen  

- Henkilöstön veto- ja 

pitovoiman edistäminen  

- Vuokratyövoiman 

käytön vähentäminen  

Mittarit 

- Henkilöstön lähtö- ja 

tulovaihtuvuus sekä lähtö- ja 

tulohaastattelut 

- Vuokratyövoimakustannukset

Toimenpiteet 

- Osatyökykyisyyden uramalli: 

terveydellisistä syistä johtuvan 

uudelleensijoittamisen 

toimintaprosessi

- Sitouttamisrahan pilotointi  

- Sijaishallinnan rakentaminen

- Koulutuslinjaukset

 

OSAAMINEN JA KEHITTYMINEN



VALMENTAVA JA OSALLISTAVA 

JOHTAMINEN

Luottamusta rakentava ja 

kannustava johtamiskulttuuri  

Muuttuviin työelämän tarpeisiin 

reagoiva johtamistapa

Laadukas ja 

ammattitaitoinen 

esihenkilötyö

Onnistumisen edellytykset: 

Yhdenmukaiset 

johtamiskäytännöt

Osallistava ja 

itseohjautuvuutta 

tukeva johtaminen

Tavoitteet   

- Yhtenäinen johtamiskulttuuri  

- Henkilöstön yhdenvertainen 

kohtelu ja kohtaaminen 

Mittarit 

- Johtamista ja esihenkilötyötä 

koskevat arviot 

työhyvinvointikyselyssä 

Toimenpiteet 

- Velvoittavat 

esihenkilövalmennukset 

keskeisistä osa-alueista 

- Henkilöstö- ja 

koulutussuunnitelma 

- Koulutuslinjaukset

 



TERVEELLINEN JA TURVALLINEN TYÖ

Terveellinen ja turvallinen 

työympäristö 

Työhyvinvointia, 

työkykyjohtamista ja työelämän 

tarpeita tukeva 

työterveysyhteistyö  

Ammattitaitoinen 

työkykyjohtaminen 

Onnistumisen edellytykset: 

Työturvallisuuden 

perusteiden laaja 

tunteminen 

Ajantasainen ja 

muutoksiin reagoiva 

työturvallisuus-

ohjeistus

Tavoitteet

- Työskentely-ympäristö on 

fyysisesti ja psykologisesti 

turvallinen ja terveellinen  

-  Työkykyjohtaminen ja 

työhyvinvoinnin johtaminen on 

tunnistettu osaksi 

esihenkilötyön arkea  

- Työterveysyhteistyö edistää 

työssä jaksamista ja jatkamista

- Työolojen kehittämistarpeiden 

tunnistaminen 

Mittarit

- Työperäiset sairauspoissaolot 

- Työtapaturmien lkm 

Toimenpiteet

- Työsuojelun toimintaohjelma



OSALLISUUS JA YHDESSÄ TEKEMINEN

Yhteinen identiteetti ja 

osallisuuden tunne  

Henkilöstön osallistamista, 

vaikutusmahdollisuuksia ja 

yhdessä tekemisen kulttuuria 

edistävä toimintamalli  

Toiminnan 

yhteiskehittäminen 

Onnistumisen edellytykset: 

Osallistava ja 

vuoropuheluun 

kannustava sisäinen 

viestintätapa

Päätöksenteon 

avoimuus 

Tavoitteet

- Osallistava ilmapiiri vahvistaa 

yhteenkuuluvuutta  

- Osallisuuden tunne vahvistaa 

veto- ja pitovoimaa 

Mittarit

- Työhyvinvointikyselyn arvio 

yhtenäisestä identiteetistä sekä 

kokemukset yksiköiden 

välisestä vuoropuhelusta ja 

yhteistyön toimivuudesta 

Toimenpiteet 

- Valmistellaan 

yhteiskehittämisen 

toimintamalli  

- Otetaan käyttöön osallistavan 

vuoropuhelun mahdollistava 

digitaalinen alusta 
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